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Claster de Transicio Ecologica de les llles Balears

Carta de la presidencia

L'any 2022 ha suposat un punt d'inflexié en la breu historia del Cldster de Transicio
Ecologica de les llles Balears. Ha estat realment I'any de posada en marxa de la seva
estructura i les seves activitats. En molt poc temps ha anat agafant ritme i ben segur
gue podrem dir, d'aqui a un any, que el 2023 sera el de la seva consolidacié i el seu
creixement.

Al llarg de I'any hi hem incorporat nou membres —ja som desset- i el més destacat és
gue qualcuns dels nous socis son petites i mitjanes empreses i organitzacions
professionals. Creixem en nombre i en diversitat.

Una altra passa important ha estat la creacio de la Secretaria General Tecnica, que
permet professionalitzar la nostra entitat, donar-li continuitat i consolidar-ne
I'estructura. Hem fet també les primeres passes per a acostar el sector industrial al
mon de l'estudi i la recerca, gracies a I'esdeveniment celebrat a la Universitat de les
llles Balears, que ha d'assentar les bases per a assegurar el compromis del talent
balear amb la transicié ecologica.

Una de les nostres principals tasques ha estat també esdevenir, en el poc temps de la
nostra existéncia, un interlocutor amb I'Administracié per als temes de transicio
ecologica i energética. Aixd ens permet situar el Cluster com un referent a la nostra
societat i ajuntar tot el sector industrial en una mateixa veu. El ClUster és i sera cada
vegada més un instrument fonamental perqueée tot el sector treballi en una mateixa
linia.

Ajuntar esforcos, tenir una sola veu, és de cada vegada més necessari per a fer front
als reptes que ens planteja ja en el nostre present i que marcaran el futur. La crisi
energeética i el canvi climatic ja formen part del nostre dia a dia i els hem d'afrontar
amb urgeéncia. El Cluster per a la Transicid Ecologica de les llles Balears sera un
instrument fonamental a les nostres illes per a respondre de forma conjunta, amb els
instruments de la indUstria, de la ciencia i de la gestio, als canvis que caracteritzen
aguesta epoca gue vivim; uns canvis que amb els instruments dels quals disposam
podem orientar cap a una millora de la qualitat de vida, de la preservacio del recursos
i la sostenibilitat ambiental.

Finalment, no voldria deixar passar l'oportunitat d'agrair a tots els associats la
participacio i el compromis que han mostrat mitjancant aportacions, suggeriments i
comentaris. Aquesta implicacidé permet establir uns fonaments solids en la creacio
d'aquest Cluster i també anima a continuar avancant.

Ramon Viceng Perpinya

President del Cluster de Transicié Ecologica de les llles Balears
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(Qué es el Cluster TEIB?

Para poder entender el objeto principal de esta asociacion es importante recordar la
definicion del término “cluster”. De las multiples definiciones que se pueden
encontrar para este término, la Comisién Europea lo define como “agrupaciones o
grupos organizados de empresas independientes, asi como organizaciones de
investigacion y divulgacion del conocimiento y otros actores econdomicos
relacionados, disefados para estimular la actividad, promoviendo el intercambio
de instalaciones, conocimientos y experiencias.”

En este sentido, el Claster de Transicié Ecologica de les llles Balears (TEIB)
pretende convertirse en una agrupacion empresarial innovadora (AEI) cuyo objetivo
es el de establecer un entorno de colaboracion entre distintos agentes interesados
en la transicion ecoldgica, entendida como las actuaciones dirigidas a la reduccion
en el consumo de combustibles fosiles y las emisiones de gases de efecto
invernadero, siguiendo las directrices y compromisos adquiridos en el Acuerdo de
Paris del afo 2015.

Actualmente, el Cldster TEIB es una asociacion privada sin animo de lucro:

Con estatutos vigentes depositados el 7 de marzo de 2022.

Con representante legal: Sr. Ramon Viceng Perpinya Font.

Con junta directiva legalmente ratificada el 16 de diciembre de 2021.

Con CIF numero G10745370 y domicilio social y fiscal en Calle Joan Maragall,

3, 07006, Palma, llles Balears.

e Inscrita en el Registro de Asociaciones de les llles Balears, desde el 19 de mayo
de 2022 con el numero 311000011323

e Las Juntas Directivas fueron celebradas en los dias:

11 de febrero de 2022
4 de marzo de 2022

1 de abril de 2022

6 de mayo de 2022

3 de junio de 2022

1 de julio de 2022

2 de septiembre de 2022
7 de octubre de 2022

4 de noviembre de 2022

O O O O O
O O O O

e La Asamblea General ordinaria se realizé el 2 de diciembre de 2022.

‘AEI enel

25 )
g{\Q"‘e‘ registro
nacional
. Bronze Label
del European
“ Asociacion Secretariat for
N Orden 1ET/1444/2014, de 30 de julio.
Empresarlal Cluster B@E Ministerio de Industria, Energia y
Innovadora Analysys Turismo.
(Cluster)delas (ESCA).
Asociacion  Islas Baleares 7

de lucro

sin dnimo /
\ 4‘{‘ w Decreto 6/2019, de 1 de febrero.
1'“ ] Registro AEls de la Comunidad

) /o] B L .
~* Butlleti Oficial de les llles Balears Auténoma de las Islas Baleares.

Figura 1: Planificacion de la evolucion de la figura juridica del Cldster TEIB.
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Misién

La mision del Cluster TEIB es fomentar la transicion ecolégica en el ambito de las
Islas Baleares, a través de la cooperacion entre empresas y la colaboracién publico-
privada, con el fin de lograr |la descarbonizacion de la generacion, el despliegue de
sistemas de almacenamiento y transporte de la energia con el de aportar valor a los
principales sectores de sectores econdmicos: turismo, comercio, construccion y
transporte.

Vision
Convertir el territorio de las Islas Baleares en un referente internacional en la

transicién ecoldgica, basada en las energias renovables y en actuaciones centradas
en la dinamizacién sectorial, el talento, la innovacién y sostenibilidad.

Colaboraciéon

Visién a largo Sostenibilidad

Steib

Dinamizacién

Sensibilizacion sectorial

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos del Cluster se encuentran definidos en el Plan Estratégico
2022-2025.

1. Actuar como espacio de interlocucion especializado en el campo
energético, favoreciendo el didlogo entre los distintos actores del mercado
energético: empresas productoras, administracion publica y consumidores
finales.

i. Fomentar posibles sinergias entre los distintos actores de la cadena de
valor de la Transicidon ecolégica pertenecientes al cluster.

ii. Aportar el conocimiento experto del sector energético para que se
tenga en cuenta en la politica autondmica relativa a la
descarbonizacion.

iii.  Defender los intereses de los miembros del Cluster.

2. Dinamizacioén sectorial de la economia balear a partir de la generacién de
negocio en base a las oportunidades existentes en el mercado.

i.  Trabajar por el aumento de cuota de mercado o de ventas de los socios.

ii. Buscar oportunidades de transferencia tecnoldgica mediante
desarrollos tecnoldgicos nuevos o mejorados.

Memoria anual Cluster TEIB 2022 4
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iii.  Buscar oportunidades en materia de emprendimiento que puedan
ofrecer soluciones transversales en el mercado energético.

3. Promover la colaboraciéon entre miembros del Claster en proyectos de
investigacion e innovacién tecnolégica que aporten valor afadido en el
ambito de la Transicién ecoldgica y la gestion eficiente de la energia.

i. Facilitar la conexidn entre empresas del sector y los entes de
conocimiento con el objetivo de incrementar las actividades
innovadoras de las Islas Baleares.

ii. Informar acerca de subvenciones o ayudas financieras disponibles para
llevar a cabo proyectos relativos a la transicion ecoldgica.

iii. Identificar las necesidades de formacion de las Islas Baleares y
proponer soluciones para poder generar, atraer y exportar talento
técnico especializado.

4. Informar y motivar a la sociedad para que participe en la nueva cultura de la
energia.

i. Convertirse en un ente de referencia de opinion especializado en la
transicion ecoldégica y todo lo relativo a ésta: eficiencia energética,
electrificacion de la industria, economia circular, etc.

ii.  Trabajar la concienciacién a nivel empresarial como estrategia para
reforzar la demanda.

iii.  Difusion de los resultados obtenidos en proyectos de i+D+l y casos de
éxito relacionados con la transicidon ecoldgica y energética.

Socios

El Cluster de Transicion Ecoldgica de les llles Balears (TEIB) esta compuesto por un
total de 17 asociados, entre los que se incluyen empresas, administracion publica,
asociaciones y centros de conocimiento, que trabajan por impulsar la transicion
energética y ecologica de las llles Balears.

La asociacion de Cluster de Transicion Ecolégica de las llles Balears, a fecha de
presentacion de esta memoria, esta compuesta por un total de 13 socios numerarios
(empresas) y 4 socios colaboradores (administraciones publicas, centros de
conocimiento, asociaciones empresariales y colegios profesionales).

SOCIOS DEL TEIB POR TAMANO DE EMPRESA
PYME
2
15%

PYME innovadora
3
23%

Grande
8
62%

Figura 2: Estructura de las empresas asociadas al Cluster, por tamario de la empresa.
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Dentro del conjunto de socios numerarios del Cluster TEIB, se puede encontrar 8
grandes empresas y un total de 5 PYMEs, de acuerdo con la definicién' que hace la
Recomendacion de la Comision Europea de 6 de mayo sobre microempresas,
pequenas y medianas empresas. Ademas, 3 de las empresas asociadas al Cldster
TEIB estan inscritas como pyme innovadora en el Registro de Empresas Innovadoras
del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. Eso supone tener una
estructura del asociado como la que se presenta en la Figura 2, es decir, un 62% de
grandes empresasy un 38% de PYMEs.

Ademas, tal y como se define en el Plan Estratégico 2022-2025, el ClUster cuenta con
tres tipos de socios numerarios, diferenciados a partir de su facturacién anual: socios
tractores (empresas con una facturacién anual superior a 5 millones de euros), socios
base (empresas una facturacion inferior a 5 millones de euros y superior a 0,5
millones euros) y socios emprendedores (con una facturacion inferior a 0,5 millones
euros). Siguiendo esta clasificacion el Cldster TEIB estd formado por 11 socios
tractores y 2 socios base.

A continuacion, se presentan los socios actuales del Cluster TEIB:

Ajuntament & de Palma

—EMa4da

Socio numerario tractor,
miembro de la Junta
Directiva (presidente)

EMAYA S.A.

Socio numerario tractor,
miembro de la Junta
Directiva (vicepresidente)

TIRME Tirme S.A.

N Socio numerario tractor,
% El GOS El Gas S.A. miembro de la Junta
~= Directiva (tesorero)

Socio numerario tractor,
é SAMPOL Sampol S.L. miembro de la Junta
Directiva (vocal)
eql-p] o . .
% Estel Ingenieria y Som_o numerario tractor,
e e Oob SA miembro de la Junta
INSTALACIONES ras s.A. Directiva (VOCB')
INTEGRALES
i Acciona Generacion Sﬁ'@;ﬁi?,’gﬁfﬂf“
%acaona Renovable S.A. Directiva (vocal)
-'- Socio numerario tractor,
P | Redexis S.A. miembro de la Junta
Redexis

Directiva (vocal)

' “la categoria de microempresas, pequefias y medianas empresas (PYME) esta constituida por las
empresas que ocupan a menos de 250 personas y cuyo volumen de negocios anual no excede de 50
millones de euros o cuyo balance general anual no excede de 43 millones de euros.”
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Ports de Balears

Autoritat Portuaria de

Socio numerario tractor,
miembro de la Junta

IS Balears Directiva (vocal)
Autoritat Portuaria de Balears
Socio numerario tractor,
~ s :
(€ C(\ JC‘ Endesa S.A. miembro de la Junta

Directiva (vocal)

red eléctrica

Red Eléctrica de
Espafia S.A.

Socio numerario tractor

A

ALCORT

Alcort Ingenieriay
Asesoria S.L.

Socio numerario base,
miembro de la Junta
Directiva (vocal)

*ROBOTBAS

Robot S.A.

Socio numerario base,
miembro de la Junta
Directiva (vocal)

O Urbia services

URBIA Intermediacion
ingenieria y servicios
S.A.

Socio numerario tractor

i bQ/
inslitul calear
de l'ensrga

Institut Balear de
'Energia

Socio colaborador, miembro
de la Junta Directiva (vocal)

Universitat de les llles

Socio colaborador, tractor
miembro de la Junta

Balears Directiva (vocal)
Universitat
de les Illes Balears
Asociacion de
A Instaladores .
. Socio colaborador
ASINEM Empresarios de

Baleares

p, INGENIERO

i INDUSTRIALES

)&"" COLEGIO OFICIAL DE BALEARES

Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales
Superiores de Baleares

Socio colaborador

Organizacion

Los 6rganos de gobierno del Cluster de Transicion Ecoldgica de las llles Balears son
la Asamblea General y la Junta Directiva.

A nivel operativo, también se cuenta con personal de gestidon contratado y distintos
grupos de trabajo, cuyas funciones se exponen a continuacion.

Memoria anual Cluster TEIB 2022 7
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e ORGANOS DE GOBIERNO: ASAMBLEA GENERAL Y JUNTA DIRECTIVA

La Asamblea General, como se define en los Estatutos del Cluster TEIB, es el érgano
supremo de gobierno de la Asociacion y esta formada por todos y cada uno de los
socios (17, en 2022).

Por otra parte, la asociacion también cuenta con la figura de la Junta Directiva, como
organo colegiado de gobierno que tiene encomendada la representacion, direccion
y administracion de la asociacion.

La Junta Directiva esta compuesta (Figura 3) por un total de 13 socios y 2
organizaciones colaboradoras: Buades Legal, como secretario de la Junta y los
miembros de la Fundacio Ramon Llull 2030, como Consejo Asesor.

Presidente Consejeros asesores
=
b EMEHE Ramon Perpinya
(EMAYA) £ José Juan Novas
> (e Ignacio Miranda
(Fundacié Ramon

Vicepresidente Rafael
R Ramon Liull 2030 LIUll 2030)

Alberto Guinea

TIRME) e \

N
\
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1

[ 1
Secretario

4B Joan Buades
BUFETE BUADES (Bufete Buades)

Tesorero

G as Borja Pons

(El Gas)

i

t . ) ! .
José Luis Sampol e.f:'.al Edmundo Soares @ Lorenza Carrasco G\acqona ?f\gg% r;’;r;gel Sojo !b : EgrEr?n Rosa

& sampoL (Sampo) e*’. (ESTEL (UIB) : R

INSTALACIONES Universitat

INTEGRALES it id-iteed

\ 3 A Julie Salgado 7 Algjandro Cortes  *ROBOTEAS (BRerrt;att)Bonin
- ' Jorge Marti endes obo
Redexis ' :\:i?%léil)dl\sll?yrata Pl (Aolgg;) " ) (Endesa) ALCORT  (Acor)
o Vocales

Figura 3: Composicion de la Junta Directiva.

e EQUIPO DE GESTION

Para realizar las distintas tareas administrativas, técnicas, y de apoyo a la gestion, a
nivel ejecutivo, en septiembre 2022 se aprobd la contratacion del primer personal
propio de la asociacidon: Marta Pons, como secretaria general técnica.

Las funciones gque se han llevado a cabo por parte del personal del Cluster son:

- Representacion del Cluster ante empresas del sector para presentarles la
iniciativa. En concreto se han contactado con un total de 15 organizaciones,
siendo 13 de ellas empresas del sector y 2 organizaciones.

- Elaboracién de documentos internos necesarios para el desarrollo del Plan
Estratégico. Presentacidn de éstos en las Juntas Directivas.

- Elaboracién de documentos de trabajo presentados en nombre de la
agrupacion.

- Interlocucién con los socios: comunicacidon de informacidén de eventos,
subvenciones o demas datos de interés para los socios.

- Asistencia a eventosy jornadas con tematicas afines a los intereses del Cluster.

- Busqgqueda y conocimiento de las experiencias y buenas practicas de otros
clusteres.

- Gestion interna: apoyo de la actividad administrativa, asi como, la activaciony

Memoria anual Cluster TEIB 2022 8
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mantenimiento de RRSS, y relacion con las empresas de servicios contratados.

- Soporte a la preparacion de la memoria econdmica y presupuesto anual.

e GRUPOS DE TRABAJO

Los “grupos de trabajo” son una figura contemplada en el Plan Estratégico que sirve
para que un conjunto reducido de agentes interesados en desarrollar una iniciativa,
actividad o proyecto colaborativo puedan trabajar para afrontar un reto especifico,
identificado y comun. Ademas, como indican los Estatutos, dado que estos grupos
de trabajo no tienen caracter corporativo, su funcionamiento se limita a foros de
debate, andlisis y desarrollo de ideas o proyectos.

Durante este primer ano de actividad, en 2022, se ha propuesto la creacidon de un
total de tres grupos de trabajo. Estas formaciones pretenden agrupar al personal
necesario representativo de cada organizacion, para que se trabaje de manera
conjunta en un objetivo fijado.

e Grupo de Trabajo de Innovacién

El Grupo de Trabajo de Innovaciéon se crea para poder llevar a cabo los siguientes
objetivos:

1. Definicién de proyectos y areas de trabajo prioritarias en el marco del Cluster
TEIB.

a. Proponer la creacion, si procede, de aquellos grupos de trabajo
especificos para un area estratégica que se consideren prioritarios y
tractores. A modo de ejemplo, el grupo de innovacién podria proponer
un: creacion del grupo de trabajo de “movilidad eléctrica”, GT de
“poligonos verdes”, etc.

2. Difusiéon de informacion de convocatorias de ayuda, concursos, subvenciones
de proyectos innovadores o de interés para los participantes del grupo.

e Grupo de Trabajo de Relaciones Institucionales

El Grupo de Relaciones Institucionales se crea para poder llevar a cabo los siguientes
objetivos:

1. Proponery presentar, si procede, aportaciones o alegaciones a textos legales
(RD, plan estratégico, plan sectorial, etc.), que se consideren oportunos
presentar como agrupacion sectorial.

2. Coordinar y participar en los eventos y reuniones con la Administracion y
aquellas organizaciones (fundaciones, asociaciones, clUsteres) que la Junta
Directiva del Cluster haya considerado oportunos y, por tanto, haya aprobado.

3. Proponer la presentacion, como cluster, de posibles manifestaciones de
interés? (MDI) que se publiquen. Dado que el objetivo de las MDI publicadas®
por los distintos ministerios del Gobierno de Espana es “lograr que las
inversiones y ayudas del Plan se adecuen a las necesidades del tejido
empresarial y de los ciudadanos”, el grupo podria valorar la presentacién de
los resultados (propuesta de proyectos) del GT de Innovacién del Cluster.

2 Las MDI son consultas publicas, no vinculantes, con las que diferentes érganos del Gobierno
recaban informacién sobre los proyectos que las empresas, instituciones o administraciones
puUblicas estan desarrollando o piensan desarrollar en un dmbito estratégico concreto.
3 Mas informacioén en: https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/manifestaciones-de-interes

Memoria anual Cluster TEIB 2022 9
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e Grupo de Trabajo del Observatorio del sector energético en Baleares

|U

El Grupo de Trabajo del “Observatorio del sector energético en Baleares” se crea para
poder llevar a cabo los siguientes objetivos:

1. Indicadores de Transicidon Energética de las llles Balears.

a. Definirlosindicadores de Transicion Energética, la metodologia para su
calculo, asi como para la recopilacion de los datos y su método de
presentacion y difusion.

b. Realizar la primera publicacién de los indicadores de Transiciéon
Energética de las llles Balears en el formato que se haya decidido mas
oportuno.

2. Realizar una descripcion de la situacion actual del sistema energético en las
Islas Baleares.

a. Preparacion del informe de diagnéstico del sector energético balear en
base al analisis de los resultados del primer objetivo (indicadores de TE).

Adicionalmente, para el proximo ano 2023 se plantea la posible creacion de un grupo
de trabajo de “Formacién y talento” dedicado a la identificacion de necesidades
formativas y de talento en las Islas Baleares. La creacion de este grupo como tal no
ha sido definido en el 2022, pero sin embargo se han llevado a cabo actividades que
han permitido acercar la comunidad cientifica y del conocimiento al sector
empresarial.

Areas estratégicas y operativas

La Transicion Ecolégica se fomenta en la descarbonizacion del sector energético,
pero, al mismo tiempo, también se entiende desde un sentido mas amplio,
incluyendo aspectos relativos a la Economia Circular y Economia Azul Sostenible.
Desde el Cluster de la Transicion Ecoldgica de las Islas Baleares se han analizado los
distintos campos de actuacién que permitiran conseguir una economia neutra en
emisiones de gases de efecto invernadero para poder decidir las areas estratégicas
gue se pueden abarcar en esta organizacion. Especificamente, las areas estratégicas
en las que se centrara el Cluster son los que se presentan en la Figura 4.

El drea de generacién de energia a partir de fuentes renovables pretende
aumentar el peso de las renovables (principalmente fotovoltaica y edlica) en el mix
energético de las Islas Baleares, que actualmente cubre aproximadamente el 6,7%
de la demanda eléctrica segun el ‘Informe del sistema eléctrico espanol 2020' (REE).
La importancia de esta area recae en la necesidad de tener una alternativa de
generacion soélida ante las restricciones impuestas a las centrales térmicas en la Ley
de Cambio Climatico y Transicion Energética de las Islas Baleares. Ademas, el
impulso de la produccion renovable es uno de los ejes estratégicos que se incluyen
en las politicas europeas para la reduccion del uso de combustibles fosiles. El papel
interlocutor que pretende tener el ClUster puede ayudar a conformar una normativa
consensuada entre el sector privado y la administracion publica y actuar como un
ente promotor del cambio.

Desde el drea de la eficiencia energética se pretende aportar mejoras y soluciones
gue ayuden a mejorar el uso de los recursos que consume el conjunto de la sociedad
balear. En este sentido, se trata de potenciar la economia circular y actuar en todos
los ambitos de consumo: energia, agua, residuos, etc. Por ejemplo, el ClUster podria
dar a conocer a los distintos perfiles de consumidor domeéstico qué opciones viables
para implementar el autoconsumo y a las distintas soluciones técnicas para
maximizar la eficiencia energética de sus viviendas o empresas.

Memoria anual Cldster TEIB 2022
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La movilidad sostenible pretende dar una respuesta a los retos de movilidad
alternativa para conseguir la reduccion del uso de combustibles fésiles en el sector
del transporte. Los objetivos marcados en la legislacion autondmica plantean unos
retos no solo en relacién con el tipo de propulsion de la flota de vehiculos, sino que
requerira el apoyo de una infraestructura asociada a esa nueva movilidad: puntos de
recarga, gestion y mantenimiento de baterias, etc.

Eficiencia
energética en
edificios

Generacion Almacenamiento
renovable energético

Movilidad

. Economia circular Economia azul
sostenible

Digitalizacion / Gestidon de la Electrificacidon de
Redes inteligentes demanda la economia

Figura 4: Areas estratégicas del Cluster TEIB

La electrificacién de la economia balear puede tener un gran impacto en el objetivo
de conseguir una economia neutra en emisiones de gases contaminantes. Este
sector econdmico, a pesar de ser de los mas avanzados en gestion energética
eficiente, tiene todavia un potencial de mejora importante, sobre todo en PYMEs.
Esta area priorizard la optimizaciéon de procesos industriales, la recuperacién
energética (cogeneracion) y la cooperacion entre empresas.

Las nuevas lineas de investigacion relacionadas con el almacenamiento de energia
y la clara apuesta de Europa al respecto hacen que sea indispensable abordar el area
de almacenamiento basado en hidrégeno verde u otras tecnologias innovadoras
similares. Para las Islas Baleares, la implantaciéon de estos recursos influiria de
manera positiva en la seguridad y estabilidad de la red eléctrica. Una estructura
como el Cluster podria participar de manera proactiva en el desarrollo de proyectos
innovadores que contasen con el apoyo nacional y europeo, como por ejemplo con
los fondos de recuperacion europeo Next Generation EU.

La apuesta por lasrenovablesy los objetivos de descarbonizacion requieren de redes
inteligentes y digitalizadas de transporte y distribucién de electricidad, también
denominadas Smart Grids, que permitan, entre otros, gestionar de manera
eficiente la demanda. Los proyectos incluidos en esta area se enfocardn en la
monitorizacién basada en la sensorizacion y procesamiento de datos (BigData) para
ser transformados en conocimiento.
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Memoria de actividades 2022

En este primer ano de actividad, las actividades realizadas por el Cluster TEIB se han
enfocado en dar la maxima visibilidad a la iniciativa para poder buscar sinergias que
permitan la consecucion de los objetivos de la Transicion Ecolégica de las llles
Balears.

Jornada “La Qualitat de I'aire. Una prioritat per als nostres ports”

El15 de julio de 2022, la Autoritat Portuaria de Balears (APB) organizd la jornada “La
Qualitat de l'aire. Una prioritat per als nostres ports"*. Esta jornada de reflexion
permitié concienciar i implicar a aquellos actores de la sociedad para establecer
mejoras concretas a problemas como el de la contaminacion atmosférica. Gracias a
las ponencias de los distintos participantes, se pudo debatir y analizar la situacion de
la calidad del aire en la ciudad de Palma, asi como conocer las iniciativas
institucionales y privadas que se estan llevando a cabo para mejorar esta
problematica.

El acto contd con la participacion de la presidencia de la APB, la Direccion General
de Energia y Cambio Climatico, el Observatorio de Sostenibilidad, el Departamento
de Calidad, Medio Ambiente, Innovacion y RSC de la APB y representantes de
proyectos destacados como el de GreenHysland o Proyecto Eiffel.

En el transcurso de esta jornada, se realizé la presentacion del Cldster TEIB a cargo
de Manuel Menéndez, Gerente de EMAYA. Durante su ponencia, se pudo explicar a
los asistentes los objetivos estratégicos del Cluster y destacar la importancia de la
colaboraciéon en proyectos estratégicos y transformadores.

LA QUALITAT DE L'AIRE
UNA PRIORITAT PER ALS NOSTRES PORTS

15 de juliol de 2022 y
Seu Institucional de I'APB
Moll Vell, 3 (Palma)

Figura 5: Participacion del Cluster TEIB en la jornada "La Qualitat de l'aire.”, organizada por la APB.

4 https://www.foravila.net/area/palma/la-mobilitat-maritima-suposa-el-15-de-la-contaminacio-de-laire-
a-palma-segons-lautoritat-portuaria/
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Aportaciones al “Plan de Transicion Energética y Cambio Climdatico IB”

En el marco del talante dialogante y abierto a la participacion de los diferentes
actores sociales que caracteriza el Gobierno de las Islas Baleares, la Direccié General
d’'Energia i Canvi Climatic de les llles Balears, facilité a los miembros del Cluster TEIB,
ademas de a otros agentes de la sociedad, el primer borrador del “Plan de Transicion
Energética y Cambio Climatico de las Islas Baleares”.

Este plan tiene por objeto establecer la hoja de ruta (2023-2033) a seguir por las Islas
Baleares para alcanzar la neutralidad climatica en 2050 y los objetivos establecidos
en la Ley 10/2019, de 22 de febrero, de cambio climatico y transicion energética. Con
dicho plan se pretende alcanzar el objetivo de conducir a la sociedad de las Islas
Baleares hacia “un modelo econdmico sostenible, descarbonizado y resiliente al
cambio climatico, que permite un crecimiento socialmente justo, inteligente y
democratico”.

Tras el analisis del contenido de este borrador de manera conjunta e interna entre
los socios del Cldster, se presentaron las correspondientes aportaciones al Plan
Estratégico en julio de 2022, ademas de varias fichas de accidon que podrian facilitar
la elaboracion de la estrategia.

El documento final, fue presentado de forma presencial en una reunién con el Sr.
José Guillermo Malagrava, director general de Energiay Cambio Climatico de les llles
Balears y los socios del Cluster TEIB.

Objetivos

Plan de Transicién

* Analizar el contenido del borrador del Energética y Cambio
Plan de Transicion Energética y
Cambio Climético de las Islas Baleares
(versién Marzo 2022) proporcionado Baleares
por la Direccién General de Energia.

Climatico de las Islas

* Aglutinar las opiniones y aportaciones Borrador
de los socios para transmitirlas de
manera conjunta como Cluster.

—~eEmaga TIRME ) :‘?.;:_3 El Gas @acciona .
) ) i azisrene /" enerciza  globalfactor
Redexis”  "ROBOTI ONACSA A cbmr

5 © sampoL ib @

Ports de Balears
— > bt

Figura 6: Extracto del documento de trabajo para el andlisis del Plan TEyCC de les llles Balears.
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Jornada “Trobada UIB - Cluster per a la Transicio Ecologica de las llles Balears”

El' 7 de octubre 2022, gracias a la Oficina de Transferéncia de Resultats d'Investigacio
(OTRI) y el vicerrectorado de Innovacidon y Transformaciéon Digital de la Universidad
de las llles Balears (UIB), se celebrd el primer encuentro UIB-Clusters®, con la
participacion de los miembros del TEIB.

Durante la jornada, se presentaron las lineas de trabajo y resultados de investigacion
de distintos grupos de investigadores de la UIB. De esta manera, se pudo reunir a
aquellos agentes del conocimiento relacionados
con la Transicion Ecoldgica. Los proyectos que se
presentaron se relacionan con las siguientes
tematicas: energia solar térmica, hidrégeno
verde, prediccion de la demanda y precios,
movilidad eléctrica, Green IT, digitalizacion de las
redes (Time-Sensitive Networking), simulacion
del sistema eléctrico, optimizacién de
localizaciones de puntos de generacion
renovable y economia circular (biodegradacion
de plasticos). Tras la exposicion por parte de los
representantes de los distintos grupos, se facilitd
el networking entre investigadores y las empresas del ClUster para buscar sinergias
entre ambas partes.

Aportaciones a la modificacién de la Ley 10/2019, de cambio climdtico y
transicion energética de las islas baleares.

Ante las nuevas realidades geopoliticas y del mercado energético, como
consecuencia de la invasion de Ucrania por parte de Rusia, y con la finalidad de
adaptarse a los continuos incrementos en los objetivos climaticos de la Union
Europea, el Govern Balear, preparé una modificacion a su Ley 10/2019, de 22 de
febrero, de cambio climatico y transicién energética.

Del mismo modo que se hizo con el Plan de Transicidn Energética y Cambio
Climaticode las llles Balears, en octubre de 2022, la Direcci¢ General d'Energia i Canvi
Climatic de les llles Balears, facilitd a los miembros del Clldster TEIB, ademas de a
otros agentes de la sociedad, el borrador del proyecto.

Las modificaciones a la Ley fueron debatidas por los socios, con lo que se pudo
presentar un informe en el que se proponia en términos generales: la aclaracion de
algunos nuevos términos introducidos y ampliar el alcance de la simplificacién de
tramites administrativos y declaracion de utilidad publica para todas las areas
necesarias de la transicion energética (almacenamiento energético, movilidad
eléctrica, etc).

Asistencia al evento “Certificacion y beneficios del sello Pyme Innovadora”

El 4 de octubre de 2022 se celebrd el evento “Certificacion y beneficios del sello Pyme
Innovadora”, organizado por la Direccion General de Innovacion del Govern de les
Illes Balears, en colaboraciéon de la Cdmara de Comercio de Mallorca.

5 https//fueib.org/ca/noticias/cdelamar/536/trobada-amb-el-cluster-per-a-la-transicio-ecologica-de-

les-illes-balears
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La finalidad de la jornada era ar a conocer entre el tejido de

startups y micropymes las ventajas del sello Pyme Innovadora y

Q@ el proceso de certificacion para conseguir el sello del Ministerio

de Ciencia e Innovacion. Por ese motivo, el programa® de la

jornada incluia la ponencia de varios representantes

institucionales como el jefe del Servicio de Innovacién Direccidn

PYMEINNOVADORA  General de Innovacion Govern de les llles Balears, el Secretario

General de Fomento de la Innovacion del Ministerio de Ciencia e

"‘g‘“" ESas Innovacion y los cluster managers del Cluster de la industria
quimica de les llles Balears y del Balearic Marine Cluster.

La asistencia a esta jornada por parte del Cluster TEIB permitié conocer los
beneficios y puntos criticos para poder registrarse como pyme innovadora, el papel
gue puede tener un clUster como impulsor de este sello. Ademas, favorecié el
networking con empresas interesadas en la obtencion del sello de Pyme Innovadora
y de los representantes de otros clusteres de baleares con una larga trayectoria.

Aportaciones a las bases reguladoras de la primera convocatoria de ayudas
para instalaciones de generacion eléctrica a partir de fuentes renovables en las
llles Balears, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

El pasado 31 de octubre de 2022, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITECQO) abrid a informacion publica el proyecto de orden por el que
se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas para instalaciones
de generacion de energia eléctrica en las islas, a partir de fuentes de energia
renovable, asi como los proyectos de resoluciones para las primeras convocatorias
en llles Balears y Canarias.

El objetivo de estas ayudas, que serian gestionadas por el IDAE, es impulsar los
proyectos de caracter innovador en los sistemas insulares que permitan:

e Laintegracion de las energias renovables en el territorio.

e Elaumento del suministro de energia renovable que contribuya a alcanzar la
neutralidad climatica en 2050.

e La reduccion de la dependencia energética de los combustibles fésiles y la
mejora de la competitividad en las empresas.

e El suministro de potencia firme a los sistemas insulares, asi como otros
servicios de red.

e Lageneracion de empleoy el impulso a la actividad econémica.

Los correspondientes proyectos de resoluciones para las convocatorias de las llles
Balears fueron analizados por el Grupo de Trabajo de Relaciones Institucionales,
Figura 7. Las distintas aportaciones de cada uno de los integrantes de este GT fueron
recogidasy presentadas al MITECO a partir de un documento presentado de manera
conjunta.

®  https//www.cambramallorca.com/noticias-agenda/14220/certificacion-y-beneficios-del-sello-pyme-

innovadora
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Resumen

Seleccién de solicitudes en régimen de concurrencia competitiva
Beneficiarios: personas juridicas, publicas o privadas, que puedan llevar a cabo
los proyectos o actividades que motivan la concesion de esta ayuda
Intensidad de ayuda maximay Pt;o_.’_‘s‘quegs‘i‘ohnable:

Plazo presentacién de solicitudes: 3 meses desde publicacién BOE
Las instalaciones objeto de estas ayudas deberan encontrarse completamente

finalizadas antes del 31 de diciembre de 2025

Figura 7: Extracto del documento interno de trabajo de las bases para las llles Balears.

Evento “Comunidades Energéticas en empresas y poligonos industriales”

Asistencia a la jornada “Comunidades energéticas en empresas y poligonos
industriales.”, celebrada el 7 de noviembre 2022 en la Cambra de Comerg¢ de
Mallorca’.

Este encuentro fue organizado por Senda, empresa dedicada a la promocion y
desarrollo de proyectos llave en mano de Comunidades Energéticas Ademas,
también se contd con la vision de ASINEM, Ampere Energy (empresa dedicada a la
fabricacion de baterias y desarrollo de software de gestion energética) y QUIXOTIC
360 (empresa dedicada a Desarrollo de Sistemas de Gestion Energética Saas).

La jornada informativa dio a conocer las posibilidades que ofrecen las comunidades
energéticas y el autoconsumo colectivo en el ecosistema empresarial e industrial de
Mallorca. Ademas, se favorecio el networking sectorial.

Otros eventos de networking

Celebracion de un total de 9 Juntas Directivas, des de las que se ha podido tomar las
decisiones estratégicas necesarias para asegurar el funcionamiento normal de la
Asociacion. Estas sesiones de networking interno han servido para la revision del
Plan Estratégico, la organizaciéon del primer evento propio para la presentacion del
Cluster en el 2023, formacion de los distintos grupos de trabajo necesarios y demas
asuntos de tramite.

Disefo y creacién de la imagen corporativa y canales de comunicacion

Durante este ano 2022, se ha disehado el plan de branding e imagen corporativa del
Cluster TEIB, gracias a los servicios prestados por la empresa C3PO.

El Cluster debe ser reconocido por su presencia de peso en el sector, ya que se trata
del primer Cluster energético y sostenible en nuestra comunidad. Ademas, pretende
posicionarse como un pilar de apoyo durante el desarrollo y evolucion de sus socios
y del resto de la sociedad en términos de Transicion Ecoldgica.

Dadas las caracteristicas y premisas del Cluster, la elaboracion del branding ha
aportado una identidad visual adaptable a todas las necesidades offline y online
actualesy venideras, estableciendo entre sus criterios estéticos la convivencia de los
siguientes atributos: estable, dinamica, actual, llamativa, reconocible, diferenciadora.

7 https//www.cambramallorca.com/comunidadesenergeticas
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Figura 8: Muestra del resultado final de la marca TEIB.

Ademas, también se ha disefado y creado la pagina web del Cluster, estableciendo
asi, el canal de comunicacion prioritario tanto para la comunicacion interna pero
especialmente para la comunicacion externa.

Otras actividades del drea de Relaciones Institucionales e internacionales

El Cluster de Transicion Ecologica de las llles Balears, ha presentado una carta de
apoyo a la candidatura propuesta por el Ayuntamiento para convertir la ciudad de
Palma en la sede de la futura Agencia Espanola de Supervisiéon de Inteligencia
Artficial (AESIA). Esta candidatura ha contado con la colaboracion e implicacion del
consejo asesor del TEIB, es decir, los representantes de la Fundacion Ramon Llull
2030 y también del Cercle d’Economia, quienes se han encargado de difundir y
animar a los distintos actores de la economia balear a unirse a la iniciativa.

Los miembros de este Cluster de Transicion Ecologica
de las llles Balears han decidido aportar esta muestra
de apoyo no solo porque seria estratégico para
Mallorca y Baleares, sino también porque la transicion
ecolégica necesita también del desarrollo tecnolégico,
y de la |A para el entendimiento de los ecosistemas en
particular.

Ademas, los representantes del Cluster se han reunido con las siguientes entidades:
e Direccion General de Innovacion
e Institut d'Innovacié Empresarial (IDI)
e Cambra de Comerg
e Cluster de Energia del Pais Vasco
e Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC)
e Balearic Marine Cluster
e Cluster de la Industria Quimica de les llles Balears
e Fundacié Impulsa
e Observatori de Sostenibilitat de Menorca (OBSAM)

e Laboratori Interdisciplinar del Canvi Climatic UIB

e Comité de Expertos para la Transicion Energética y Cambio Climatico de las
llles Balears
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Propuesta de plan de actividades 2023

Se propone como principales objetivos del Cluster TEIB, de cara a 2023, los
siguientes:

1. Consolidacion del Cluster
Registro de la Asociacion como Agrupacion Empresarial Innovadora.

11. Aumentar la masa critica de los Asociados.

Para cumplir con los requisitos de masa critica del Registro de AEls de las llles Balears, se
necesita (1) un minimo de 15 empresas del sector en el ambito de la CCAA de las llles Balears,
(2) contar con un minimo del 10% de PYMEs innovadoras y (3) un 60% de las empresas deben
pymes. Para cumplir con estos tres requisitos, es necesario que el Cluster TEIB cuente como
minimo con un total de 7 nuevas PYMEs del sector en el ambito de la CCAA de las llles
Balears.

1.2. Adaptar el plan estratégico para incluir todos los apartados requeridos.

Dentro de los elementos basicos de informacién que como minimo debe contener los planes
estratégicos® para cumplir con los requisitos del Registro de AEls de las llles Balears se
incluyen algunos apartados que todavia restan por definir en el Plan Estratégico 2022-2025
del Cluster TEIB. Un ejemplo seria lo siguiente:

“2.3. Proyectos en colaboracién previstos

El plan estratégico tiene que definir una cartera de proyectos de
innovacion, tecnoldgica y no tecnoldgica, que permita materializar la
estrategia competitiva de la AEl y su proyeccién internacional.

El plan identificara:

a) La tematica del proyecto y su posible encaje en los programas
publicos existentes.

b) Las entidades proveedoras de servicios de conocimiento y formacidén
gue podrian participar en cada proyecto.

c) El coste previsto aproximado de cada proyecto.
d) Las empresas de la futura AEI que podrian participar en el proyecto.
e) El presupuesto aproximado del proyecto.”

1.3. Alinear las actuaciones con los criterios que se exigen para la obtencién el
sello “ECEI Bronze Label”.

|u

Conseguir el “Bronze Label, Cluster Management Excellence”

@ c-: @134 del European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA)° en un
§ 9 . Ma periodo maximo de dos afios, es un requisito para el registro de
+e]

Scaallad AEl autondmico. Ademads, el sello no sdélo reconoce la
s o r s ie s importancia y excelencia del cldster, sino que también facilita la
participacion en proyectos y convocatorias europeas.

El sello de calidad Bronze Label se obtiene a partir de una metodologia benchmarking, un
sistema que permite identificar el potencial de un cldster y obtener recomendaciones
estratégicas para su desarrollo a corto plazo. Se trata de un analisis comparativo de
estructuras, procesos, productos y servicios. En el proceso, se compara al clister con sus
homdlogos europeos en el mismo campo de actividad, lo que permite aprender de los

8 Anexo 2 del Decreto 6/2019, de 1 de febrero, por el que se crea y requla el Registro de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears.
2 Mas informacién sobre el ECE| Bronze Label en: https://www.cluster-analysis.org/benchmarked-clusters

Memoria anual Cluster TEIB 2022 1€



https://www.cluster-analysis.org/benchmarked-clusters

4 cwsteroe
i TRANSICIO
® G | ECOLOGICA
» L DF LES ILLES BALEARS

mejores para poder aplicar los mas adecuado a cada actividad.

2. Innovaciéon y proyectos colaborativos:

Definir la cartera de proyectos de innovacion, tecnoldgica y no tecnoldgica, que
permita materializar la estrategia competitiva de |la AEL.

2.1. Desarrollo del grupo de Trabajo de Innovacion.

Este grupo de Trabajo tiene por objeto la definicidén de proyectos tractores y areas de trabajo
prioritarias en el marco del Cluster TEIB.

2.2. Elaboracion y presentacion del informe recopilatorio de proyectos tractores
con las principales conclusiones del GT de Innovacion.

Dado que la definicién de estos primeros proyectos tractores y colaborativos permite
materializar y concretar los objetivos estratégicos del cluster, es importante visibilizar los
resultados fruto de las sesiones de trabajo del GT de Innovacidon ante potenciales nuevos
socios, la administraciéon publica y demas actores de la sociedad.

2.3. Creacion, si se considera, de nuevos grupos de trabajo focalizados en areas
estratégicas especificas.

Una vez fijados los primeros proyectos tractores del Cldster, se propone la creacién de otros
grupos de Trabajo especificos para las areas de “electrificacion de la movilidad balear”,
“poligonos industriales verdes” o aquellos que se hayan identificado como prioritarios desde
la comision de innovacion.

3. Competitividad del sector
Elaboracién del informe de evaluaciéon del sistema energético de las llles Balears.

3.1. Desarrollo del grupo de Trabajo “Observatorio del sector energético de las
llles Balears”.

3.2. Publicacion de los resultados sobre los indicadores de Transicion Energética
de las llles Balears.

3.3. Presentacion de los resultados ante la Administracion Publica y aquellos
agentes que la Junta Directiva considere estratégicos.

4. Relaciones institucionales
Posicionamiento del ClUster como ente de referencia sectorial.

4. Visibilizar tanto la asociacién como el papel de los asociados en el ambito de
la Transicion Energética de Baleares.

Difusion, asistencia, organizacion o apoyo a congresos, foros, eventos Internacionales
y/o reuniones con la Administracion y aquellas organizaciones (fundaciones,
asociaciones, clusteres) que la Junta Directiva del Cluster haya considerado
oportunosy, por tanto, haya aprobado.

4.2. Presentacion de aportaciones, alegaciones, manifestaciones de interés, etc.

Desarrollo propio del Grupo de Trabajo de Grupo de Relaciones Institucionales
puesto que éste se crea para poder proponer y presentar, si procede, aportaciones o
alegaciones a textos legales (RD, plan estratégico, plan sectorial, etc), que se
consideren oportunos presentar como agrupacion sectorial y las posibles
manifestaciones de interés' (MDI) que se publiquen.

9 Las MDI son consultas publicas, no vinculantes, con las que diferentes 6rganos del Gobierno
recaban informacién sobre los proyectos que las empresas, instituciones o administraciones
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5. Identificacion de los retos formativos y de talento

Analisis de las necesidades formativas y de talento que conlleva la Transicion

Ecologica.

5.1. Creacion del Grupo de Trabajo de formacién y talento.

5.2. Realizacién de foros de debate con centros de conocimiento para identificar
las necesidades de talento y formativas en términos de Transicion Ecoldgica.

5.3. Busqueda de propuestas de programas formativos que permitan trabajar en
las necesidades detectadas.

Para llevar a cabo los objetivos anteriormente citados se propone el siguiente plan

de actividades para el 2023 que incluye:

Grupo de Trabajo Observatorio

Tipo de actividad/evento
Asamblea General
Entregable
Evento externo
Evento propio

Grupo de Trabajo Innovacion

Grupo de Trabajo Talento

Reunién Junta Directiva

Total

Numero de eventos

2

o N N NN N
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A continuacion se presenta la descripcién y calendario de las actividades propuestas:

Fecha

viernes, 13 de enero
de 2023

lunes, 30 de enero
de 2023

viernes, 27 de enero
de 2023

martes, 3 de enero
de 2023

miércoles, 8 de
febrero de 2023

viernes, 17 de febrero
de 2023

martes, 21 de febrero
de 2023

viernes, 3 de marzo

Tipo evento

Grupo de Trabajo
Innovacion

Grupo de Trabajo
Observatorio

Evento propio

Reunién Junta
Directiva

Grupo de Trabajo
Talento
Entregable

Evento externo

Reunién Junta

Descripcion

Grupo de Trabajo Innovacion
Grupo de Trabajo Observatorio
Presentacion del Cluster TEIB
Reunidn Junta Directiva
Grupo de Trabajo Talento
Recopilacion de proyectos tractores Cluster TEIB.
Madrid. Conferencia Internacional de Energias

Renovables (PIREC 2023).

Reunién Junta Directiva

publicas estan desarrollando o piensan desarrollar en un ambito estratégico concreto.
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de 2023

lunes, 20 de marzo
de 2023

jueves, 27 de abril de
2023

viernes, 5 de mayo
de 2023

viernes, 2 de junio de
2023

viernes, 16 de junio
de 2023

lunes, 19 de junio de
2023

martes, 20 de junio
de 2023

viernes, 7 de julio de
2023

lunes, 10 de julio de
2023

viernes, 1 de
septiembre de 2023

jueves, 28 de
septiembre de 2023

viernes, 6 de enero
de 2023

viernes, 6 de octubre
de 2023

martes, 24 de
octubre de 2023

viernes, 3 de
noviembre de 2023

miércoles, 29 de
noviembre de 2023

viernes, 1de
diciembre de 2023

viernes, 15 de
diciembre de 2023

miércoles, 20 de
diciembre de 2023

Directiva

Grupo de Trabajo
Innovacion

Grupo de Trabajo
Talento

Reunién Junta
Directiva

Asamblea
General

Evento externo

Entregable

Evento externo

Reunién Junta
Directiva

Grupo de Trabajo
Observatorio

Reunién Junta
Directiva

Entregable

Reunién Junta
Directiva

Reunién Junta
Directiva

Evento propio

Asamblea
General

Evento externo
Reunién Junta
Directiva

Evento externo

Entregable

cuwsteRoe
TRANSICIO
ECOLOGICA

DE LES ILLES BALEARS

Fici

Grupo de Trabajo Innovacion
Grupo de Trabajo Talento
Reunidn Junta Directiva
Asamblea General

Nit de I'Eficiencia Cluster Catalunya (fecha no
confirmada, solo es una referencia)

Recopilaciéon de las conclusiones del andlisis sobre
necesidades formativas.

European Sustainable Energy Week 20-22 June 2023
Reunién Junta Directiva
Grupo de Trabajo Observatorio
Reunidn Junta Directiva

Primera publicacién de los indicadores de Transicion
Energética en las llles Balears

Reunién Junta Directiva
Reunién Junta Directiva

Evento por ejemplo con grandes consumidores de
energia "Pensando en circular" de Fundacié Mallorca
Turisme

Asamblea General

Foro de Transicidon Energética Diari de Mallorca (fecha
no confirmada para 2023)

Reunién Junta Directiva

Cluster's Day Fundacid Bit (fecha no confirmada para
2023, solo es una referncia)

Conclusiones del diagnéstico del sector energético en
Baleares
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___PLANIFICACI@N DE ACTIVIDADES TEIB 2023

02/06/2023 03/11/23 elecciones Dos Asambleas Generales ordinarias. Elecciones en la de noviembre.

Asuntos de tramite para evaluar la evolucion del Claster y su posibilidad
Primer viernes de cada mes excepto en abril, de inscribirse como AE

R Eventos organizados por el Cluster

27/01/2023 24/10/2023

También se debera considerar las reuniones del GT de Relaciones
Innovacicn Observatorio ~ Formacién | Institucionales
17/02 proyectos 19/06 formacion Publicaciones en la web, RRSS, informes, comunicaciones, privadas, etc

28/09 indicadores 20/12 diagndstico sector

La mayoria de fechas de esta categoria no estan confirmadas, se ha
21-23/02/23 IREC Cluster’s Day, eventos de fijado la misma fecha en que se realizaron las de 2022 para tener una

CEEC y Cluster Pais Vasco referencia.
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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